— La légitimité

Vision : Management stratégique ADES

Définir les stratégies de pilotage, projets des ESMS, gestion du

patrimoine et des orientations budgétaires.

La culture associative <«+—

Légitimité :
Prestations de services
adaptées en réponse aux
besoins repérés au moyen
d’une démarche
d’amélioration continue des
pratiques et par une mise en
conformité des exigences

Lois et Décrets

Culture :
Une gouvernance des
richesses humaines pour
fédérer tous les acteurs a
proposer une réponse
pertinente et adaptée a
chaque jeune dans la
perspective d’un futur
autonome

Projet d’établissement
2015/2019

Projet de service

k 2018/2023 /

L'offre de Repérages des

service savoir-faire

Missions
Concrétisation et pérennisation
des politiques de I'Etat en faveur
des jeunes en difficultés. De part
ce postulat proposer a chaque
jeune accueilli des prestations
adaptées a sa situation, a ses
attentes et ses besoins
L'objectif : élaborer et mettre en
place un projet individualisé et
personnalisé d’accompagnement
dans le cadre d’une référence
garantissant sa cohérence au sein
d’un parcours de vie.

Management : plan opérationnel
IME / SESSAD
-Evaluation interne (2009/2010)
-Audit (nov. 2012/avril 2013)
-Réaménagement du temps de travail,
accords d’entreprises (2014)
-Evaluation externe (oct. 2014)
-D.U. risques professionnels

-Gestion prévisionnelle des emplois et des

compétences (GPEC)
-Entretien individuel d’évaluation et
d’évolution professionnelle

-Février 2017 : Extension capacité d’accueil

du SESSAD
-Décembre 2017 : Signature CPOM
période 2018 / 2023
-Plan Particulier Mise en Sécurité / DARI
-Mai 2018 : RGPD

—» Les missions de I’association

Métiers
Educateur Spécialisé
Educateur Technique

Educateur Sportif
Assistant Social
Psychologue/Psychothérapeute
Médecin Psychiatre
Médecin Généraliste
Infirmier
Orthophoniste
Psychomotricien
Art-Thérapeute
Enseignant
Comptable
Secrétaire
Agent de services généraux
Agent technique

Les savoir-faire de I’association <+—




